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Regionen sind im Umbruch

Dekarbonisierung
Digitalisierung

Demografischer 
Wandel 



Die 10 größten globalen Risiken (für die nächsten 10 Jahre)

Failure to mitigate climate change

Failure of climate change adaptation

Natural disasters and extreme weather events

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Large-scale involuntary migration

Natural resource crises

Erosion of social cohesion and societal
polarization

Widespread cybercrime and cyber insecurity

Geoeconomic confrontation

Large-scale environmental damage incidents

Quelle: WEF, The Global Risks Report 2023 Environmental Societal Technological Geopolitical



Green Pressure

Green Deal 
"Fit for 55“: Reduktion Treibhaus-Emissionen in EU 
um 55% bis 2030 
ESG; Berichtspflicht für Unternehmen

Green Finance: globales ESG-Vermögen jährliches 
Marktwachstum von +21,5% (PwC, Asset and Wealth 
Management Revolution 2022)

Bottom-up (Generation Greta, Klimaaktivisten)

Neuordnung der Lieferketten  

 Nearshoring
 Kreislaufwirtschaft



Digitale Transformation 

Virtualisierung  
Stationäre Formate 
erodieren

Netzwerk-Ökonomie 
Dezentralisierung 
Plattform-Ökonomie

Internet der Dinge
Smart Everything
Industrie 4.0

Zeitalter der KI 
Generative KI 
Vorausschauende 
Analysen

© zapp2photo - Fotolia.com



Digitalisierung erhöht 
Attraktivität des 
ländlichen (gut 

angebundenen) Raums

Multilokales 
Arbeiten  

Workation

Dezentralisierung 
(Arbeitsplätze und 

Produktion)

& 

Kollaborative Orte 
(Co-Dorf) & 

regionale 
Wachstums-

korridore

Fotos linsks oben und rechts ©Coconat/TMB Steffen Lehmann



Arbeit: anytime, 
anywhere

Ortlose Gesellschaft 
 wachsende 
Bedeutung sozialer 
Orte



Bisher entschied Geographie über Biographie

Die Jungen ziehen weg, 
das Land wird 
ausgedünnt  

Die Städte wachsen 
und sind tendenziell 

jünger, die 
peripheren Räume 

altern und 
schrumpfen

Heidelberg: jüngste 
Bevölkerung  in 

Deutschland 
(ø 40,7 Jahre; 2021) 
Quelle: Statistisches Bundesamt



Flüssige Welten, konvergierende Räume

Stadt

• Individuelle Entfaltung

• Fülle an Möglichkeiten

• Neue Perspektiven

• Expansion & Exploration

Ländliche Region

• Gemeinschaft

• Verbundenheit

• Teilhabe

• Beständigkeit…

Bindung Steigerung



Versprechen



Game Changer
Digitalisierung & 

Wertewandel

Städte werden grüner & 
kleinteiliger (15 min-Stadt), 
ländliche Räume kreativer 
und multiperspektivischer 



Gesellschaft im Transit

Flüssige Moderne

Transfer von Lebensstilen 
Stadt  Land 

(2. Speckgürtel)

„Urbane Dörfer“ 
(15 Minuten-Stadt, Superblocks)

Co-Living-Formate in ländlichen 
Kommunen 

Workation

Mobile Lebensformen & 
multilokale Biographien

Land: Sehnsuchts- und 
Projektionsräume für ein 

besseres Leben



Alles, was fest war, wird flüssig

Physische & virtuelle 
Realität

Bricks & Clicks

Arbeit & Freizeit
Mensch & 

Technologie

Stadt & Land



Next Generation treibt 
den Wandel voran

Gen Y 
(18,9% der dt. 
Bevölkerung*)

Gen Z

Smart

Hyper connected

Zugang ist wichtiger 
als Besitz

Verantwortungsvoll

Achtsam

Werte & Impact

(13,6% der dt.
Bevölkerung*)

*Quelle: Statistisches Bundesamt



Quelle: In Anlehnung an David Bosshart (2011) , Age of Less

Früher Heute

Einsam konsumieren

Horten, stapeln, lagern
Wegwerfen
Besitz
Physischer Konsum

Teilen und gemeinsam 
konsumieren
Tauschen
Recyclen
Erfahrung, Erlebnis
Digitaler Konsum

Die Bedeutung 
des physischen 

Konsums 
verändert sich



“Access is the new capital” 
(Österreich-Pavillon, Architektur-Biennale 2021) 

Nutzen statt Besitz

Gebrauch statt Verbrauch

Product as a Service



Übergang von…

Effizienz zu 
Anpassungs-

fähigkeit

Eigentum zu Zugang

Märkten zu 
Netzwerken

linearen Prozesse zu 
kybernetischen 

Prozessen

von vertikaler zu 
lateraler Integration

zentralisierten zu 
dezentralisierten 
Wertschöpfungs-

ketten

Quelle: Jeremy Rifkin, Resilienz (2022)



Lineares Wachstum auf 
dem Prüfstand

Nachhaltige Entwicklungs-Ziele (SDG‘s) 
Inklusives Wirtschaftswachstum 

Gemeinwohl-Ökonomie
Ethische Marktwirtschaft: Ziel ist nicht 
Wachstum des Kapitals, sondern 
Gemeinwohl (gutes Leben für alle) 



Auf dem 
regenerativen Pfad

Exploitation und 
Extraktion

Ausbeutung und 
Überdehnung von 
Ressourcen (-)

Nachhaltigkeit

Reparatur von Schäden 
(+/-)

Regeneration

Systemische 
Erneuerung (+)

smart green 



Die Zukunft 
gehört zirkulären
Systemen

▪ Lineare Konsum-/Produktions-
Logik: take, make, waste

▪ Zirkuläre Zukunft: Refuse, 
Rethink, Reduce, Reuse, Repair, 
Refurbish, Remanufacture, 
Recycle



Die Frage nach 
dem guten Leben

Wachstum: physische 
Vergrößerung durch 

Vermehrung/Assimilation  

Entwicklung: Verbesserung 
in einem qualitativen Sinn

Vgl. Herman Daly,  Beyond Growth 



„Der Städter hält das Dorf für einen Zoo“ 
Juli Zeh  

© zapp2photo - Fotolia.com

Precision 
Farming

Logistik-Zentren Server-Farmen
High Tech-

Manufakturen
Weltmarktführer



… und dabei ist 
das Land längst 
ein Zukunftsraum

Agglomeration 
der klugen 
Gedanken, 

smarten 
Technologien und 

achtsamen 
Produktion



„The countryside is the frontline of transformation“                               
(Rem Kolhaas) 

©Schöttl/CIS



Smart Country 

©Shmel/Fotolia

Smart Country: Reallabor und Maker’s Lab

Neue Wachstumsfelder durch systemische 
Verschränkung von Smart Data, High Tech & 

Manufaktur, F&E und kreativen 
Dienstleistern



Regenerativer Umbau

• Entkoppelung Wachstum & Ressourcen-Verbrauch

• Smart & Green: Technologische Innovationen 
verändern räumliche Strukturen und kollaborative 
Systeme

• Dezentralisierung (Energie, multilokales Arbeiten 
etc.)

• Relokalisierung (Smarte Produktion, Energie, Food 
etc.)



Was macht ländliche Räume 
zukunftsfit?

Starkes 
Zukunftsbild & 
Standort-Profil

Kollaboratives 
Ökosystem

Soziales Kapital 



Welche Erzählung geben wir uns?

„Erzählen führt 
zur Selbstfindung“                                 
(Byung-Chul Han)

Vision vom 
„guten Leben und 

Wirtschaften“  

Narrativ



Kraftvolles geteiltes Zukunftsbild Selbsterneuerung

©Beierle Görlich

Es gibt „keine 
Fakten über die 

Zukunft“ 
(Jens Beckert)

Narrativ



Regionale Begabungen 

Profilfelder/Cluster
Twin Transformer & 
Leads

Upscaling

Narrativ



Talente-Strategie

Soziales 
Kapital



Zukunft

Junge Qualifizierte

(18-35 Jahre, vor allem 
junge Frauen)

entscheiden über 
Zukunftsfähigkeit von 

Standorten

Weiche Faktoren 

(Leistbares Wohnen, 
familienfreundliche 

Infrastrukturen,  
integrierte Mobilität 

usf.)

Onboarding

Willkommens-
Kultur



Ökonomie der Nähe

Überschaubarkeit 
(Dunbar-Effekt)

Bridging
(Nähe, Vertrauen)



Co-Kreation 
(interregional und 
interkommunal)

Digitale Infastruktur
(Breitband, Open 

Data, Mobilitäts-Netz) 

Digitale 
Daseinsvorsorge (z.B. 
Telemedizin, Bildung 

etc.) & Inklusion

Smarte Verwaltung 
(E-Government) & 

Infrastruktur-
bündelung

Balance Eigenwohl & 
Gemeinwohl  Die 

zukunftsfitte 
Region

©Outside Society
Kollaboration



Smarte Reise 
des Bürgers

©Stadtwerke Bielefeld

Digitale Bürger-Services 
& Daseinsvorsorge

Smarte Customer 
Journey 

(Lebensqualität)

Humanzentriertes 
Daten-Management

Open Data & 
Gemeinwohl-
orientierung

©Screenshot Tampere AppKollaboration



Kommunen sind 
neuronale Netzwerke

KOMMUNEN SIND 
KNOTENPUNKTE VON 

BEZIEHUNGEN

NEURONALE 
NETZWERKE SIND 
INTERAGIERENDE 
UND LERNENDE 

SYSTEME 
(WISSENS-TRANSFER)

HORIZONTALE UND 
VERTIKALE 

KOLLABORATION

Kollaboration



Energie-Gemeinschaften *Kommunale Verbraucher & Privat-Haushalte
*Dezentralisierung & Power Shift
*Der Konsument als Produzent

©KEM Almenland

Kollaboration



Systemische, cross-
sektorale Transformation

Unternehmen

Start-ups

Deutschlands 
größte Start-
up-Schmiede

F&E

Stadt 
München

Innovations-Hub für
smarte urbane 
Mobilität  Image-
Booster für Smart City

Kollaboration



Zukunftsfitte Kommunen pflegen ihr kollaboratives Kapital 

Co-Kreation 
(interregional und 
interkommunal)

Digitale Daseinsvorsorge 
und 

Infrastrukturbündelung

Intelligente 
Komplizenschaft  4B‘s: 

• Bürger:innen 

• Betriebe

• Bildung & Wissenschaft

• Behörden 

Kollaboration



Kommunale Intelligenz  co-produktiv

Smarte „Reise des Bürgers“ (von 
integrierter Mobilität, on demand-
Services über E-Health bis Ambient 

Assisted Living)

Synchronisation Mindset Bevölkerung 
& Technologie

Dezentrale Wertschöpfung (z.B. 
Energiegemeinschaften), smarte 

Kreislaufwirtschaft, Bio-Ökonomie etc.

Glokale Lieferketten (Austarierung
global & lokal), Vernetzung Stadt-Land 

Innovations-Hubs 

• Kollaborative Exzellenz aufbauen 

• Regionale Impact-Kriterien (KPI‘s 
neu)

• Transformations-Coaches



Digitale Teilhabe und Co-Kreation

Regierungsprogramm 
wird von Stakeholdern 

gemeinsam weiter 
entwickelt (3/4 des 

Programms von 
Bürger:innen)

Quartiers-Aktivitäten 
(Superblocks) und 

partizipative Weiter-
Entwicklung der 

Infrastruktur 

User-Kontrolle über 
Daten 

(Open Source; 
„Digitalisierung von 

unten“)

Smart City Barcelona 

Kollaboration



Humanzentrierter Daten-
Umgang

Lokale Datenhoheit 
(Daten-Souveränität)

Daten-Ethik , Transparenz 
& Datensicherheit

Open Data & 
Gemeinwohlorientierung 

Daten-Kompetenz der 
Zivilgesellschaft

Ko-Kreation & 
gemeinsame 

Wertschöpfung

Regionaler Daten-Hub

Kollaboration



„The Map is not the Territory“
Alfred Korzybski

Alberghi Diffusi

Das Dorf als 
Hotel, Regional-

Entwicklung

Uffizi Diffusi: 

Kunstwerke 
werden 

dezentral in der 
Toskana 

ausgestellt

©“Permission of Giancarlo Dall’Ara, President Alberghi Diffusi and author of the model of Albergo Diffuso”

Kollaboration



Region der Zukunft 
ist…

smart regenerativ kollaborativ

Starke 
Identität

ztb-zukunft.com
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