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WENIGER ALTER BUNTER

Changeprozesse - Wie werden Betroffene zu Beteiligten?
Bewusstseinsbildung bei visionarer Regionalentwicklung.

33. Bundestagung der Deutschen Landeskulturgesellschaft DLKG

Werner Klockner
Biirgermeister der Verbandsgemeinde Daun

Wetzlar, 26. September 2012

WEGE-Wandel erfolgreich gestalten!
Ein Projekt der Verbandsgemeinde Daun
in der LEADER-Region Vulkaneifel
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Rk & e sk WENIGER . ALTER . BUNTER
Verbandsgemeinde Daun, : ‘
Bevolkerungsprognose bis 2020 ein Riickgang um 6,1%
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RheinlandDflz
]
Strategiepapier

fiir die Entwicklung der ldndlichen Raume
in Rheinland-Pfalz
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Addik A s WENIGER . ALTER . BUNTER
Change Management
- acht Schritte zum Meistern von Veranderungen

¢ Zielvorstellung und

¢ Nicht nachlassen.

e Gefiihl der Dringlichkeit wecken.

e Leitungsteam zusammenstellen.

Veranderungsstrategie entwickeln.
¢ Um Verstédndnis und Akzeptanz werben.
¢ Handlungsfreirdume sichern.
¢ Fiir kurzfristige Erfolge sorgen.

¢ Eine neue Kultur entwickeln.

L Das L4
Pinguin-
Prinzip

o
John Kotter =
Holger Rathgeber S~

Das Pinguin-Prinzip

John Kotter
y Holger Rathgeber
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Die Dauner Thesen zu Change - Prozessen im ldndlichen Raum

1. Verédnderung beginntim Kopf
2. Inwer durch Wer d des Bestehend WENIGER . ALTER . BUNTER
und der vorhandenen Potenziale > 2

3. Entwicklung aus der Vision heraus
4, Visionstréager - einer muss voran gehen
5. Ganzheitliche landliche Entwicklung
6. Vom Projekt zum Prozess der landlichen Entwicklung
7. InBildern und Geschichten sprechen Dauner Thesen
8. Wenn viele M hen in ihren Leb lten viele kleine
Dinge tun, kénnen sie etwas verandern
9. Botschafter des Wandels und der Vision
10.  Kurzfristig Erfolge sichtbar machen
11.  Prozess, Prozess, Prozess
12. Auf Bewihrtes setzen, mit den bestehenden Strukturen arbeiten
13. Prozessmanagement

zu Change-Prozessen im Lindlichen Raum
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Verdnderung beginnt im Kopf
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WENIGER . ALTER . BUNTER

1. WEGE-Konferenz
der Verbandsgemeinde Daun
am 26.08.2010 um 19:30 Uhr in der
Lehaldhalle Darscheid
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Verdnderung beginnt im Kopf

AusWEGE 2012

Der Verein .Biirger fiir Birger e, V." stellt sich vor

wwew.leaderregion-yulkaneifel.de

23, Buntetagung dor Dewtschen Landeshulturaeselischait DLKG n Wtz - 26, Seplember 2012 7 | WEGE - Wandel erfolgreich gestalten | Werner Kisckner
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Veranderung beginnt im Kopf

WENIGER . ALTER . BUNTER

S&W Bevilkerungsprognose (untere Variante)
2010 [ 2030 | %

65-80 | 3690 | 4908 | +33,0
>80 J.| 1456 | 1946 | +33,7

Bevélkerungsriickgang insg.:

-16,2%

8 1 WEGE - Wandel ecfolgreich gestalten | Werner Kisckner

R R sl A 0

Veranderung beginnt im Kopf

WENIGER . ALTER . BUNTER

S&W Bevélkerungsprognose (untere Variante)

2010 | 2030 | %
360 |-30,4

>3J. | 517
3-6J.| 539 | 400 | -25,8

Bevédlkerungsriickgang insg.:
-16,2%

9 | WEGE - Wandel ertolgreich gestalten | Werner Kidckner
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Veranderung beginnt im Kopf
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Erhaltung, Weiterentwicklung,
Nutzung der hohen Geo- und
Biodiversitat

Nachhaltige Balance

zwischen Schutz, Nutzung
und gesell. Anspriichen

Touristisch:

. Nutzung der Lage

Sicherung und Schaffung

wer ker Ar

insb. in strukturschwachen/kleinen Orten

regionale Wirtschaftskreislaufe
aufbauen, regionale
Wertschdpfung generieren

dem demographischen Wandel aktiv begegnen

(Zuwanderung generieren,
Abwanderung stoppen)

WENIGER . ALTER . BUNTER

Inwertsetzung durch Wertschitzung des Bestehenden und der vorhandenen Potenziale
Zielsystem des Natur- und Geoparks Vulkaneifel
Ganzheitliche und nachhaltige Regionalentwicklung auf Ebene des
Natur- und Geoparks umsetzen [Nachhaltigkeit im Sinne von Rio)

regionale Identitdtsbildung
iiber Vulkanlandschaft auf
Ebene des Natur- und
Geoparks beférdern,
Selbstbewusstsein und
Identifikation starken

Kenntnisse bei einheimischer
Bevélkerung in Bezug auf
Geo- und Naturkompetenzen
erhdhen und diese
verinnerlicht haben

. deutschlandweite Nr. 1im Profil Natur- und Geotourismus
mit Kernausrichtung Vulkanismus
. Sicherung und Erhalt der natur- und geotourist. Infrastruktur

ig) zwei

ken

als korrektes

92 Bundistazung dee Devtszhen Landeskottarpsaelschah DLAG i Wetsise

20, Septermber 0%

talten | Worner Kidcknor
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Inwertsetzung durch Wertschitzung der Bestehenden und
der vorhandenen Potentiale

Einladung

2. WEGE-Symposium:
Werte - Wertschatzung - Wertschopfung -
Inwertsetzungsmarketing

am 24. August 2012

von 9.30 Uhr bis 18.00 Uhr

im Technologie- und Griinderzentrum Daun
Konrad-Zuse-Strafie 3

54552 Nerdlen
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Inwertsetzung durch Wertschdtzung
der Bestehenden und der
vorhandenen Potentiale

WENIGER . ALTER . BUNTER

Inwertsetzungsmarketing
fiir Familien, Betriebe, Orte und Regionen -

Je gréber die reglonale Wertschitzung,
desto grafer die regionale Wertschopfung

20.00 Uh'

Leopol@strate ®

13 | WEGE - Wandel erfolgreich gestalien | Werner Kibckner
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der Verbandsgem:

Entwicklung aus der Vision heraus

nl'ndc Daun leben - in einer gesunden Welt zu Hause
lebenswert - gesunder Lebens-, Wohn- und Wirtschaftsstandort

«innovative Formen der

WENIGER . ALTER . BUNTER

\ + medizinischem

- gesunde Erndhrung, /
B ul i

fiir Kinder und Jugend-
liche (Kitas, Schulen,
Ausbildung)

- gesundheitsbewusste
Unternehmen [betrieb-
lich i

auf dem Land (First-
Responder, Gemeinde-
schwestern, Telemedizin]

- Ausbau der Ausbildungs-
kompetenz bei (psychoso-
ampe ;

entgegenwirken
(2. B. Anwerbung von
Arzten, FOS Gesundheit)

" Ausbau und Sicherung
von Pilege- und Betrou-

nagement, .gesunde”)
Fiihrungskultur)

M

als

- Dauner
Gesundheitstage

itionierung
Entwicklungsimpuls.

‘Ganzheitliche Gesundheit: physische, seelische, geistige, 6kologische und soziale Gesundheit

14 | WEGE - Wandel erfolgreich gestalien ) Werner Kibckner
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Entwicklung aus der Vision heraus
Die langen Wellen der Konjunktur und ihre Basisinnovationen

Dampfmaschine Stahl Elektrotechnik Petrochemie Informations- Biotechnologie
Textilindustrie Eisenbahn Chemie Automobil technik psychosoziale
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Bekleidung Transport Massen Konsum individuelle In!ormalmn ganzheitliche
Mobilitat Gesundhei
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Visionstrager - einer muss vorangehen.

menien Aufbruch zur Einzigartigkeit

..Bei Herrn Verbandsbiirgermeister Werner Klockner sehe ich
eine aus tiefster Verantwortung resultierende Kraft, diesen
langfristigen WEGE-Prozess zu gehen.

Ich sehe bei ihm ein enormes Wissen und einen realistischen
Blick fiir die F iale der und ihres Leb

Einer muss mit einem guten politischen Team und einem
Exper iiber vor &
Zitat: Josef Ober
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Ganzheitliche ldndliche Entwicklung
WEGE- T
n::tie' er‘;ial.n::ilch unters
el geslglten! n?::;en
mehr Raum
fiir Kinder, — 1 e
ugendliche, || erreichbar —// ‘einer gesunden We!
Jsgeni::e:’ "H versorst! lan- I uu-::beng:ﬂert-gesunder
Familien! | <chaf Wohn- und
einz ftsstandort
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alters- [
beliebt ||| gerechte Dorﬁnnen- |
bei Dorfer! entwicklung
Gasten! hat ‘ engagiert!
s ‘ Vorrang!
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Vom Projekt zum Prozess der ldndlichen Entwicklung

Bewusstseinshildung Strategische Umsteuerung

Informationsphase Analysephase
breit L In i < SwoT

Know-how-Aufbau
Beteiligungsphase Input

zivilgesellschaftlicher und

kommunalpolitischer Diskurs Auswertung Strategieentwicklungsphase
. J Strategie-, Leitbild- und

Zielformulierung, Identifikation

= Disk 5
-> Verabschiedung Leitbild/ h

Strategie

der Handlungsfelder

p
Organisations-
entwicklung

in der VGV Daun

Sensibilisierung

Akteurinnen und Akteure

Aktivierung Strategieumsetzungsphase
regionale sukzessive und langfristig

September 2012 18 | WEGE - Wandel erfolgreich gestalten | Worner Kidckner
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WEGE-Wandel
erfolgreich gestalten!

Ein Projokt dor Verbandsgemeinde Daun
und der LEADER-Region Vulkaneifel

In Bildern und Geschichten sprechen

WEGE - K ikation des Wandels 2012

Kommunikations-, Sensibilisierungs- und
Bewusstseinsbildungsstrategie

- fiir den WEGE-Prozess, erganzt um die
Erarbeitung der Regionalstrategie Daseinsvorsorge

Erarbeitung im Rahmen des Prozesses
WEGE - Wandel erfolgreich gestalten!

Stand: Friihjahr 2012

IfR Institut fiir Regionalmanagement
Dipl.-Ing. agr. Andrea Soboth
Dipl.-Ing. agr. Caroline Seibert

Septomier 2012 19 | WEGE ~Wandel erfolgreich gestalten | Worner Kidckner
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In Bildern und Geschichten sprechen

WENIGER . ALTER . BUNTER WENIGER . ALTER . BUNTER
I e B s —————&

Seriale Infrastruktor far die Zukuaft umbaven!

u ETP—" 21 1 WEGE - Wandel erfolgreich gestalten | Werner Kisekner
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In Bildern und Geschichten sprechen

VG Daun beWEGt

Die Sprache des Wandels. Wie unterstiitzen Haltung und
Methode der TZI die Kommunikation in einem Prozess des Wandels?

VERBANDSGEMENDL
DAUN

fath A it wbhirh ebhh bt 4 bk £ o wkbith

vz_lﬂl‘l_!_x;hm.aunrm
Waldbreitbacher Seminar 25.und 26, August 2011 | - — === B~

n 2. Soptambar 2007 22 1 WEGE - Wandet erfolgreich gestalten | Werner Kidckner
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Wenn viele Menschen in ihren Lebenswelten viele kleine Dinge tun,
kdonnen sie etwas verandern.

= AWEGHNG
welness  BEWEST S o 4

sport

AusZ eV

grhoung \
Freizeit

JAltwerden [~ ¥
inMeisburg ~ © * <L
istmachbar® | )

alaxen ;
T Gesundy et

DAUNer ausZEITEN

Einwohnerversammlung

Altwerden In Melsburg Ist machbar!

Dienstag, 31. Januar 2012,
19.00 Uhr, Biirgerhaus Meisburg,

Sonntag, 2. September 2012

23 1 WEGE - Wandel erfolgreich gestaiten | Werner Kidckner
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Botschafter des Wandels und der Vision
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== |

i— Y6 Daun...,

Unsere andlungsfeig,
in dar dermographiesansipien
Entwicklungsstrategie

24 1 WEGE - Wandel erfolgreich gestalten | Werner Kigckner
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